ECHANGE D'EXPERIENCES
SUR LES PROJETS-MODELES

BILAN INTERMEDIAIRE DU 29 AOUT 2006

AGGLOMERATION
VEVEY-MONTREUX-RIVIERA




LA REGION EN QUELQUES CHIFFRES

» 1 district : 10 communes, 3 villes

Pres de 70’000 habitants

Une cinquantaine de collaborations intercommunales aux
périmetres variables

Une dizaine de formes juridiques

Une quinzaine de domaines traités
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STRUCTURES DES COMMISSIONS / INSTITUTIONS

Assemblée générale
Comité exécutif

Assemblée générale
GT Animation-Information

GT Promotion-Image Comité de direction

MONTREUX VEVEY TOURISME

GT Finances ECONOMIE

TOURISME

FONDATION EQUIPEMENT
TOURISTIQUE VEVEY ET ENVIRQ)

FONDATION VILLE DE MONTREUX]
POUR EQUIPEMENT TOURISTIQ!
Commission intercommunale

TAXE DE SEJOUR
Bureau

FONDS CULTUREL
RIVIERA

MONtiews)  * onseil de fondation CONSERVATOIRES

FONDS SPORTIF CULTURE

SPORTS
Art Forum

Arts et spectacles
Festival Images
Festival du rire de Montreux

FONDATIONS INSTITUTIONS,
CULTURELLES

Montreux Choral Festival
Septembre musical
Théatre Montreux Riviera

SERVICE INTERCOMMUNAL
DE GESTION
Services techniques

Organe de révision SA COMPOST

Organe de révision

TR Assemblée générale

Conseil d

Direction INFRASTRUCTURES

de vérification des comptes GROUPEMENT DE DEFENSE

SERVICES TECHNIQUES
CONTRE LA GRELE f

Commission technique

ERIVIERA
Groupes cantonaux >3

TRANSPORTS
MONTREUX-VEVEY-RIVIE#A
OTEETIRTEEG Assemblée générale
Conseil dadministration
Assemblée générale

Organe de révision ROMANDE ENERGIE

COORDINATION
GENERALE

SERVICE DES AFFAIRES INTERCOMMUNALES

Groupe de travail

S-GT CRPS
Base Ouest
Base Est

Coordination PS/SP.

SECURITE Organe de coordi

ination SGT

PREVENTION
REGIONALISATION SDIS

Structure des
commissions/institutions
de la Riviera
16.00.2004 -135

COMMISSION PREVENTION

INSPECTION DES CHANTIER

EQUIPEMENTS

Pelerin

Riviera

Pléiades
Montreux-Veytaux

ORPC Riviera, service

Inspecteur des chantiers

AT CORAT pléniére
TRANSPORTS

technique it

Bureau exécutif

Comité de direction

CSI Montreux
CSlI La Tour-de-Peilz

ASMADO
Comité directeur

Conseil du réseau
SOCIAL / SANTE
Comité de direction
COMMISSION SANITAIRE DE ZONE

HOPITAL RIVIERA
Comité exécutif

Comité exécutif
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CSl Vevey
Organe de révision
Direction de lassociation
Organe de révision

Secrétariat général

Commission de vérification des
comptes

Commissions de travail




ATTEINTE DES OBJECTIFS - Objectifs généeraux

Simplification, harmonisation, démocratisation des
structures existantes au travers d’'une réflexion
Institutionnelle = P.A.

Examen des possibilités offertes par la nouvelle
constitution vaudoise = A

Reconnaissance/positionnement de la région dans sa
dimension d’agglomération = A

Renforcement des eéchanges horizontaux (communes) et
verticaux (communes / canton / conféderation) = P.A.
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ATTEINTE DES OBJECTIFS - Objectifs specifiques

Portrait de la région et état des lieux des collaborations
existantes = A

Diagnostic de la situation actuelle selon les données de
base et un guestionnaire aux municipalites = A

Scénarios de réforme en collaboration étroite avec les
autorités politiques = P.A.

Travalller avec le canton dans le cadre de la mise en
ceuvre de la nouvelle constitution = A
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GESTION DU PROJET : rappel

Direction générale =
Municipalités
in corpore

COPIL =CSD

Chef de projet
SAI

Equipe de projet Autres partenaires Experts Personnes -
SAl + canton régionaux / aspects juridiques/ ressources /
+ Confédération communaux institutionnels test - barometre

et aspects financiers

Bénéficiaires

Collectivités publiques
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CONSTATS / BILAN — Gestion de projet

Pilotage CSD / SAI fonctionne bien, usage de travail en
commun, communication reguliere (7 a 8 fois par année)

Organisation d’'un forum des municipalités 1 a 2 fois par
annee : passage de I'information et discussion

Suivi regulier avec les représentants de la confedeération :
partenariat positif, facilitateur
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CONSTATS / BILAN — Gestion de projet (suite)

Peu de suivi avec les représentants du canton : maillon
faible actuellement dans la chaine du partenariat

Pas d'implication a ce stade des conseils communaux
(CCO); information par le biais du rapport d’activités du SAl

et de documents spécifiques

Volonté des CC de participer a la réflexion : création d'une
« Conférence des conseillers communaux de la Riviera »
traitant de sujets régionaux
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CONSTATS / BILAN - Contenu (Les +)

Bonne vision globale de la situation actuelle

Questionnaire aux syndics et conselllers municipaux : outil
de travail fondamental

Diagnostic posé et communiquée aux exécutifs du district
Volonté politique d’améliorer la situation actuelle

Expériences vecues au travers de gros dossiers de
regionalisation (securité / culture / etc.) qui alimentent la
réflexion et participent a la construction de I'agglomération

Participation du SAl au GT canton / communes sur les
collaborations intercommunales
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CONSTATS / BILAN — Contenu (Les -)

Résultat final de la révision de la loi sur les communes

Priorité du canton porté sur 'agglomération lausannoise et
sur les projets « territoriaux »

Difficulté des élus a gérer les priorités et donc retard pris
au niveau de I'élaboration du rapport et des scenarios
possibles pour I'avenir

Difficulté de « construire » un rapport au vu des publics
cibles et des niveaux d'information différents
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LES FACTEURS DE SUCCES

Un périmetre clair (cf. noyaux durs)
Un nombre restreint de communes
Une identité regionale qui s’affirme de plus en plus

Réseau de collaboration dense, bien ancré et déeveloppé
sur une base volontaire

Une situation financiere relativement bonne
Satisfaction globale des élus et volonté de poursuivre
Le PDR, élément federateur

Un suivi régulier par les autorités exécutives

Interét des législatifs pour la régionalisation
L’'existence du SAl, service intercommunal transversal
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Les collaborations intercommunales sous I'angle des périmétres (noyaux et sous-noyaux durs)”

COMMUNES

St-Saphorin| St-Légier  Blonay | Corseaux | Corsier | Chardonne Jongny | Vevey | La Tour | Montreux | Veytaux

Périméire variable selon les tiches

+ Nowille, Rennaz, Roche, Chexbres, Puidoux, Rivaz, Ormont-Dessus,
Ormont-Dessous, Leysin, Ollon, Gryon, Bex

+ Nowille, Rennaz, Roche, Chexbres, Puidoux, Rivaz, district d'Aigle,
Pays-d'Enhaut, Bas Valais

+ Rivaz

+ Nowille, Rennaz, Roche, Rivaz, Chessel, Aigle

+ Noville, Rennaz, Roche, Chexbres, Cully, Epesses, Grandvaux,
Puidoux, Riex, Rivaz, Saint-Saphorin, Aigle, Bex, Chessel, Lavey-
Morcies, Leysin, Noville, Ollon, Yvorne, Bas Valais

+ Lavaux

I +Roche

_ + Noville, Rennaz, Roche, Chessel

"' Méthode adaptée de B.Dafflon "Fusion de communes : éléments d'élude pour une dimension de référence”, Working Paper 327, 1899, version 2003
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LES FACTEURS DE RISQUES

Absence de priorités politiques au niveau régional (pas de
reelle stratégie)

Surcharge des é€lus

Difficulté a mobiliser les politiqgues sur une réflexion
institutionnelle et a les extraire d'idees precongues
(chacun a sa solution)

Manque de soutien etatique/difficulte a établir un
partenariat

Le sentiment de ne pas étre entendu ou le « blues » de
Veytaux (peur de perdre identité et autonomie)

Processus décisionnels / Déficit démocratique
Les relations executifs — législatifs
« L'exclusion » des Conseils communaux

L’intégration et I'adhésion des techniques / professionnels
dans les communes
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CONCLUSION / QUESTIONS

» Le facteur humain, clé du succes ?

» La région/l'agglomération comme priorité politique
declarée et assumeée, utopie ou possible réalite ?
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